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Die Energiewende in Deutschland: Herausforderungen 
und Schritte zur Zukunft
• Transformation im Gange:

◦ Deutschland erlebt eine der größten Energiemarkt-Transformationen

◦ Wechsel in der Energieherkunft und -nutzung

• Grundpfeiler für klimaneutrales Energiesystem:

◦ Zukunft basiert auf grünem Strom, grünem Wasserstoff und dekarbonisierter Wärme

◦ Netze

• Investitionsbedarf und Herausforderungen:

◦ Enorm hohe Investitionen bis 2030 und darüber hinaus notwendig

◦ Geld allein reicht nicht aus; die Energiewende erfordert Kooperation, Fachwissen 
und Engagement
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Ausgangslage – Politische Zielsetzungen
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65% weniger THG-Emissionen bis 2030 

im Vergleich zu 1990

Negative Emissionen ab 2050

80% des Stromverbrauchs gedeckt aus erneuerbaren 

Energien bis 2030

50% der Wärme klimaneutral erzeugt bis 2030

Klimaneutralität bis 2045
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Wärmewende aus einem Guss
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Klimaneutrale Raumwärme und 
Warmwasser

GEG
Förderung

BEG + BEW + EEW

WPG (KWP)

Spezifische Rechts- und Regulierungsrahmen für die Infrastrukturen 
sowie Dekarbonisierung der Energieträger;

Wärmelieferverordnung u.a.

Transformationspläne 
Fernwärme 

Transformation/Umstellung 
Gas/Wasserstoff 

Netzausbauplanung Strom
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Ausgangslage – Finanzierungsbedarf
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Finanzierungsbedarf 
der Energiebranche bis 
2030 ~600 Milliarden €

EE-Erzeugung

351 Mrd. Euro

Netzausbau (Strom) 

126 Mrd. Euro

Klimaneutrale Gase

12 Mrd. Euro

E-Mobilität

9 Mrd. Euro

Um die von der Bundesregierung gesteckten Klimaziele und Ziele der Energiewende zu erreichen, 
sind Investitionen in nahezu beispiellosem Umfang aufzubringen (Quelle BDEW-Fortschrittsmonitor 2023):

Weitere Invesitionen

100 Mrd. Euro

Um die verfassungs-

rechtlich vorgegebene 

Dekarbonisierung erreichen 

zu können, ist das 

Investitionstempo zu 

vervielfachen

Innenfinanzierungskraft und 
die Schuldentragfähigkeit des 

Energiewirtschaftssektors allein 
werden nicht ausreichen, um 
Finanzierung sicherzustellen
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Prüfen von 
Projektfinan-

zierungen

Transparente 
Risiko-

Minimierungs-
Standards

Stand-Alone-
Energiewende-

Geschäfts-
modelle

Standardisierte 
Kapitalgeber-

Kommunikation

Erhöhen der 
Kapitalgeber- 
und Kredit-
Bandbreite

Stärken der 
Innenfinan-

zierungskraft

Stärken der 
Eigenkapital-

position
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Stand-Alone-
Energiewende-

Geschäfts-
modelle

Stand-Alone-Energiewende-Geschäftsmodelle sind von der Daseinsvorsorge des 
Unternehmens getrennt

Finanziell abgekoppelte Energieprojekte können für kommunale Energieunternehmen 
interessant sein

Diese Unternehmen können spezifische Neuinvestitionen in eine separate, weiterhin 
kommunal beherrschte Gesellschaft geben

Finanzinvestoren könnten sich an der Objektgesellschaft beteiligen, ohne die 
Beteiligungsverhältnisse am Stadtwerk zu verändern
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Stärken der 
Innenfinan-

zierungskraft

Innenfinanzierungskraft hängt maßgeblich am freien Cashflow

Weitere Innenfinanzierungsmaßnahmen wie höhere Gewinnthesaurierung oder 
konsequentes Profit-Management sind sinnvoll, aber nicht für alle Energieunternehmen 

gleichermaßen umsetzbar

Kooperationen zwischen Energieunternehmen können positive Effekte haben, indem 
ähnliche Aufgaben zusammengelegt werden, um Betriebskosten zu senken
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Erhöhen der 
Kapitalgeber- 
und Kredit-
Bandbreite

Mehr potenzielle Kapitalgeber ermöglichen vielfältigere Finanzierungsoptionen

Abhängig von der Unternehmensgröße sollte das Finanzdienstleister-Portfolio frühzeitig 
erweitert werden

Kreditspielraum zu erweitern, indem sie den Banken umfangreiche Informationen zur 
Beurteilung ihrer Bonität bereitstellen

Kontakte zu relevanten Förderbanken sollten geknüpft werden

Alternativen zu Unternehmenskrediten sollten geprüft werden, z.B. Kapitalmarktprodukte, 
"Sustainable-Linked Loans", Ratings, spezielle Investmentfonds für Energiewendeprojekte

Ohne Anspruch auf VollständigkeitOptionen für Finanzierungsinstrumente

Verbriefte Forderungen Ertragsanleihen

Grüne/Nachhaltigkeitsorientierte 
Derivate

Verpfändung von Unternehmens-
anteilen

Zweckgesellschaften für den Erwerb 
von Unternehmen

Barsicherheiten

Verpfändung zukünftiger 
Einnahmen/EBITDA

Versicherungsvertrag

Sales & Leaseback

Fremdfinanzierte Übernahmen

Weitere Verhandlungen

Blended Finance-Option

Kreditmarkt Kapitalmarkt Ergänzend

Asset-Backed Securities

Asset-Backed Commercial Paper

Kreditbriefe

Bankbürgschaft

Unternehmensbürgschaft

Staatliche/ institutionelle 
Unterstützung

Partnerschaften/

Joint Ventures

Kredit Hausbank

Sustainability-linked Kredite

Kapitalerhöhungen

Wandelanleihen

Hybride Wertpapiere

Grüne Anleihen

Konventionelle Anleihen

Sustainability-linked Anleihen

Schuldscheindarlehen
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Prüfen von 
Projektfinan-

zierungen

Ab Finanzbedarfen von ungefähr 50 Mio. € kann sich eine Projektfinanzierung lohnen

Finanzierung an Projekt gebunden

Rückzahlung erfolgt durch Einnahmen nach der Bauphase

Eigene Projektgesellschaft übernimmt Finanzierung in ihrer Bilanz

Bündelung ähnlicher Projekte über Unternehmensgrenzen hinweg möglich
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Stärken der 
Eigenkapital-

position

Hohe Eigenkapitalquote für bessere Bilanzsituation und Bonitätseinschätzung

Genussrechte oder Genussscheine für stimmrechtsloses Eigenkapital aus privater Hand

Stilles Eigenkapital; dabei werden die Kapitalgeber bilanzrechtlich Gläubiger, nicht aber 
stimmberechtigte Eigentümer

Nachrangkapital (auch Mezzanine-Kapital genannt) zur Verbesserung des Kreditratings

Innovative Instrumente neben klassischen Einlagen von Anteilseignern erwägen
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Anpassung des 
regulatorischen 

Rahmens für 
Finanzierungen

Handlungsfelder für die Politik
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Energiewende-Fonds
Mehr Partizipation für 

Bürger*innen und Abbau 
ESG-Bürokratie 

Fiskalische 
Investitionsanreize 

Ausweitung der Rolle 
der Förderbanken

Garantien von Bund 
und Ländern zur 

Sicherung der 
Energiewende
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!

BDEW Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft e. V.
Reinhardtstraße 32, 10117 Berlin
www.bdew.de

Dr. Tanja Utescher-Dabitz
Abteilungsleiterin Betriebswirtschaft, Steuern und Digitalisierung
T   +49 30 300199-1664
Tanja.utescher-dabitz@bdew.de
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