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Die Energiewende in Deutschland: Herausforderungen
und Schritte zur Zukunft

e Transformation im Gange:

o Deutschland erlebt eine der grofSten Energiemarkt-Transformationen
o Wechsel in der Energieherkunft und -nutzung
e  Grundpfeiler fiir klimaneutrales Energiesystem:
o Zukunft basiert auf griinem Strom, grinem Wasserstoff und dekarbonisierter Warme
° Netze

e Investitionsbedarf und Herausforderungen:

° Enorm hohe Investitionen bis 2030 und dartber hinaus notwendig

o @Geld allein reicht nicht aus; die Energiewende erfordert Kooperation, Fachwissen
und Engagement
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Ausgangslage — Politische Zielsetzungen

65% weniger THG-Emissionen bis 2030
im Vergleich zu 1990

80% des Stromverbrauchs gedeckt aus erneuerbaren
Energien bis 2030

50% der Warme klimaneutral erzeugt bis 2030

Klimaneutralitat bis 2045

Negative Emissionen ab 2050
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Warmewende aus einem Guss
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Ausgangslage — Finanzierungsbedarf

Um die von der Bundesregierung gesteckten Klimaziele und Ziele der Energiewende zu erreichen,
sind Investitionen in nahezu beispiellosem Umfang aufzubringen (Quelle BDEW-Fortschrittsmonitor 2023):
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Stand-Alone-
Energiewende-

Geschafts-
modelle

Stand-Alone-Energiewende-Geschaftsmodelle sind von der Daseinsvorsorge des
Unternehmens getrennt

Finanziell abgekoppelte Energieprojekte konnen fiir kommunale Energieunternehmen
interessant sein

Diese Unternehmen kdnnen spezifische Neuinvestitionen in eine separate, weiterhin
kommunal beherrschte Gesellschaft geben

Finanzinvestoren konnten sich an der Objektgesellschaft beteiligen, ohne die
Beteiligungsverhaltnisse am Stadtwerk zu verandern
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Starken der
Innenfinan-
zierungskraft

Innenfinanzierungskraft hangt maRgeblich am freien Cashflow

Weitere InnenfinanzierungsmaBnahmen wie hohere Gewinnthesaurierung oder
konsequentes Profit-Management sind sinnvoll, aber nicht fiir alle Energieunternehmen
gleichermalien umsetzbar

Kooperationen zwischen Energieunternehmen kénnen positive Effekte haben, indem
dhnliche Aufgaben zusammengelegt werden, um Betriebskosten zu senken
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Ab Finanzbedarfen von ungefahr 50 Mio. € kann sich eine Projektfinanzierung lohnen

Finanzierung an Projekt gebunden

Priifen von
Projektfinan- Ruckzahlung erfolgt durch Einnahmen nach der Bauphase

zierungen

Bilindelung dhnlicher Projekte liber Unternehmensgrenzen hinweg maoglich




18.04.2024  Folie 16

Kapital fir die Energiewende, Dr. Tanja Utescher-Dabitz

bdew

Energie. Wasser. Leben.

I\

Stand-Alone-
Energiewende-
Geschafts-
modelle

Starken der
Eigenkapital-
position

Erhéhen der
Kapitalgeber-

und Kredit-
Bandbreite

Priifen von
Projektfinan-
zierungen

Starken der
Innenfinan-
zierungskraft

4

/

Transparente
Risiko-
Minimierungs-
Standards

Standardisierte
Kapitalgeber-
Kommunikation

A



18.04.2024

Folie 17  Kapital fur die Energiewende, Dr. Tanja Utescher-Dabitz bdew

Energie. Wasser. Leben.

Starken der

Eigenkapital-
position

Hohe Eigenkapitalquote fir bessere Bilanzsituation und Bonitatseinschatzung

Genussrechte oder Genussscheine fiir stimmrechtsloses Eigenkapital aus privater Hand

Stilles Eigenkapital; dabei werden die Kapitalgeber bilanzrechtlich Glaubiger, nicht aber
stimmberechtigte Eigentlimer

Innovative Instrumente neben klassischen Einlagen von Anteilseignern erwagen




Handlungsfelder fur die
Politik
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Handlungsfelder fir die Politik

Anpassung des
regulatorischen
Rahmens fiir
Finanzierungen

Garantien von Bund
und Landern zur
Sicherung der
Energiewende

Fiskalische
Investitionsanreize

Mehr Partizipation fur
Blrger*innen und Abbau
ESG-Burokratie

Ausweitung der Rolle
der Forderbanken

8

Energiewende-Fonds
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Dr. Tanja Utescher-Dabitz

Abteilungsleiterin Betriebswirtschaft, Steuern und Digitalisierung
T +4930300199-1664

Tanja.utescher-dabitz@bdew.de

BDEW Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft e. V.
Reinhardtstralle 32, 10117 Berlin
www.bdew.de
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