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Welche Themen mdchten wir heute beil lhnen adressieren?
Die kommunale Energiewirtschaft...

G

...ist mit enormen und ...unterliegt einem hohen ...muss fokussierter und
vielfaltigen Investitionsbedarf, der transparenter mit

Herausforderungen Bilanzrelationen sprengen Finanzpartnern
konfrontiert kann kommunizieren




Herausforderungen fur die kommunale Energiewirtschaft

Die Energiewirtschaft befindet sich in einem tiefgreifenden Wandel, der hohe Investitionen
und ein konsequentes Umdenken erfordert.

Ener g |ekr |se|nfolgedes ...................... =
Ukrainekrieges II
Volatilitat an den Gasmarkten

beeintrachtigt die finanzielle
Planungssicherheit

-----------------------------------------------------------

Querfinanzierung defizitarer Bereiche
» Die Querfinanzierung defizitérer
%Qéz Bereiche (z.B. OPNV oder Bader)
wird vor dem Hintergrund finanzieller
Belastungen schwieriger und muss
weiterentwickelt werden

Querfinanzierung Energiekrise

......................................................................................................................

Hohe Investitionen aufgrund der Heraus-
Energie- und Warmewende klimaneutralen Versorgung
forderungen e
* Aufbau von Knowhow ist fir den

* Investitionen von 500-600 Mrd. Euro
werden erwartet

» Knappe finanzielle und personelle
Ressourcen

Einsatz neuer Technologien
erforderlich

Neue
Technologien

Hohe
Investitionen




Investitionsflut fir die kommunale Energiewirtschaft
Enorme Auswirkungen auf Bilanzrelationen

Bilanz Bilanz
Aktiva Passiva Aktiva Passiva
AV 80.000.000€ | EK 42.000.000€ AV 120.000.000¢€ | ek 44.000.000€
uv 24.000.000€ | Riickst. 8.000.000€ uv 24.000.000€ | Riickst. 8.000.000€ %
Verbind. 54.000.000€ [Verbind. 92.000.000€ *]
104.000.000€ 104.000.000€ 144.000.000€ 144.000.000€

Um dieser Situation entgegenzuwirken, missen interne und externe Stakeholder friihzeitig in

Planungsgesprache eingebunden werden.




Losungsansatz ,,Wir mussen miteinander sprechen*
Um den Wandel zu bewaltigen, ist der Austausch mit den Gesellschaftern essenziell

Integration der Finanzstrategie in die Unternehmensstrategie
Investitionsbedarf ermitteln und mit kommunalen Stakeholdern klare Priorisierung von Investitionen besprechen

Eigenkapital stéarken und Gewinnthesaurierung ermoglichen

Handlungsimpulse fir Unternehmen

Projektpartnerschaften und starkere kommunale Zusammenarbeit diskutieren



Losungsansatz ,,Wir mussen miteinander sprechen*

Zusatzlich ist der friihzeitige Austausch mit Banken essenziell, um Planungssicherheit und
eine dritte Meinung einzuholen

Etablierung regelmafiger Bankengespréache & Schaffung von Informationstransparenz mit Fremdkapitalgebern

Einhaltung klassischer Finanzierungsregeln bei Unternehmensfinanzierungen

Prifung von aul3erbilanziellen Finanzierungsalternativen

Handlungsimpulse fir Unternehmen

Regionale Birgerbeteiligung als Finanzierungslosung einbeziehen



Fazit
Die kommunale Energiewirtschaft...

G

...iIst mit enormen und ...unterliegt einem hohen ...muss fokussierter und
vielfaltigen Investitionsbedarf, der transparenter mit

Herausforderungen Bilanzrelationen sprengen Finanzpartnern
konfrontiert kann kommunizieren

Wir sind Partner der Stadtwerke und begleiten die nachhaltige Transformation hin
zur Klimaneutralitat!



Zahlen, bitte!

Bank ist nicht gleich Bank —und viele Banken wissen gar nicht, woflr sie
stehen. Wir schon.

Wir investieren in das, was wichtig ist: in erneuerbare Energien,
bezahlbaren Wohnraum, Kitas, Schulen, Krankenhauser. Wir
unterstitzen Blrgerbeteiligungen und sind Partnerin der
heimischen Landwirtschaft.

C—
—
C—
—
—
—

¢

e
Sa

1990 gegrindet
100%ige Tochter
der BayernLB.

121 Mrd. EUR
Bilanzsumme

Unter den Top-20-Banken
in Deutschland.

Jedes 2. Stadtwerk
in Deutschland ist
heute Kunde bei der
DKB
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5 Mio. Kund*innen
Kommunen, Unternehmen,
Privatkund*innen.

5.000 Mitarbeitende

grofdte
Finanziererin der
Erneuerbaren
Energien in DE
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Geschaftsfelder der DKB in der Energiewirtschaft

Als #geldverbesserer finanzieren wir neben der Stromerzeugung auch Energieversorger,
den Personenverkehr, den Ausbau von Breitbandnetzen und vielem mehr.

Rekommunalisierung/
(Riick-)Kauf von
Beteiligungen

Offentlich Prlvate
Partnerschaften
\l/
Erneuerbare -0-

Energien o | »
9 Breitband und

intelligente Zahler
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Ladeinfrastruktur

B Netzinfra-
Brgerbeteiligungs- Ihvestitionen fur Elektromobilitat Sirﬁlknu:?
modelle gemaR Contracting, Energie-
Wirtschaftsplan dienstleistungen &

White-Label-Lésungen

DKB Kunden im kommunalen
Energiekontext

Energy Solutions New Energies Energie & Versorgung

...als Einheit zur ...als Einheit zur Finanzierung ...als Einheit zur Finanzierung
Finanzierung von von PV- und kommunaler Unternehmen
Energieprojekten Windenergieanlagen




So kontaktieren Sie mich

Dustin Maximilian Heinrich
Leiter Energiewirtschaft im Bereich Geschéaftskunden
Telefon: +49 30 12030 3520

Mobil: +49 162 4143517
E-Mail: dustin.heinrich@dkb.de

Folgen Sie uns:
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